La flexibilizacién multidimensional de los trabajadores
cosecheros de la cafia de azicar: situacién laboral
y social de un grupo de corteros del Valle
del Cauca, Colombia
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Vuelan mariposas, cantan grillos
la piel se me pone negra

y el sol brilla, brilla y brilla

el sudor me hace surcos,

yo hago surcos a la tierra sin parar.

VICTOR JARA, El arado

INTRODUCCION

ARA EL TRABAJO DE CAMPO, que sustent la realizacién del pre-
sente trabajo y del cual se crearon las categorfas emergentes aqui
presentes, se realizé la eleccién de un grupo de corteros de cafia,
entendidos éstos como sujetos de estudio de acuerdo a su representati-
vidad como actores sociales sindicalizados unos, expulsados otros de su
labor en el contexto de la precarizacién laboral, y seleccionados como
unidad de andlisis; de acuerdo, ademds, a su residencia en los municipios
del Valle del Cauca colombiano con mayor expansién de plantaciones de
cana de aztcar, asi como de asiento de los mds importantes ingenios azu-
careros de Colombia.
El enfoque del trabajo de campo, y las resultantes categorfas emergen-
tes encontradas en el estudio, estuvieron determinados por el nuevo con-
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texto y el tiempo (2012) en el que desaparecen las anteriores figuras de
contratacién para los corteros de cafia (Cooperativas de Trabajo Asociado
o CTA, por sus siglas en espanol) y tiene lugar la emergencia de las Em-
presas de Cosecha, empleadores vigentes.

Se analizan, entonces, los procesos de flexibilizacién laboral y la con-
dicién social resultante para estos asalariados agricolas a través del reco-
nocimiento del desarrollo en la prdctica de las categorias emergentes de
flexibilizacién multidimensional y desestructuracién del ser social, no acu-
fiadas hasta ahora en el contexto de investigaciones sociales reconocidas, y
que aportan nuevo conocimiento y formas de abordaje de la problemdtica
de la base de la cadena productiva del clister! de la cafia de azicar, en
relacién con poblaciones vinculadas a la labor de cosecha (corte manual).

Los resultados de esta investigacién se pueden resumir, por tanto,
como una actualizacién de la informacién sociolaboral de este grupo de
trabajadores desde el abordaje sociolégico de los procesos de introduccién
de agriculturas con rasgos “toyotistas’, emergiendo por tanto nuevas rutas
tedrico-conceptuales y de investigacién aplicada para la actualizacién del
andlisis cientifico local y regional como son, entre otras, la flexibilizacién
multidimensional del trabajo y los trabajadores, y la consecuente deses-
tructuracién del ser y la conciencia sociales. A su vez, el ejercicio aqui
desarrollado aporta a la produccién de conocimiento socialmente vdlido,
de base empirica, y su relacién con escuelas y orientaciones de autores
criticos frente a la composicién de los nuevos mercados laborales y el do-
minio de la industria sobre la agricultura en este siglo que inicia.

Esta investigacién nacié de la inquietud de rastrear cémo se manifies-
tan algunas de las principales transformaciones en el agronegocio capi-
talista de la cafia de aziicar en el Valle del Cauca, Colombia, en especial
aquellas correspondientes con la flexibilizacién laboral; esto a través de la
comprensién de la situacién social y laboral de un grupo de trabajado-
res cosecheros (corteros) que se estudié entre los afios 2011 y 2013. En
consonancia, el objetivo general de la investigacién fue develar el sentido
y el significado de las interacciones sociales de un grupo de corteros de

1 Cluster (en inglés) o cliister (en espafol), “racimo” o “grupo”, es un grupo de empresas que trabajan interco-
nectadamente en un sector industrial exclusivo y que se asocian estratégicamente para obtener beneficios comunes.
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cafa en la cadena de produccién y por fuera de ella, a partir de los con-
dicionantes que proponen hoy los modelos de organizacién empresarial
del trabajo en el campo latinoamericano; por udltimo, la indagacién de
algunos de los indices sociales globales de las familias (migracién, escola-
ridad, ingreso, pobreza, etc.) fueron el eje articulador entre el diagndstico
del grupo y el componente cualitativo, que desde los actores mismos y la
labor sociolégica definieron unas veces y complejizaron otras categorfas
relacionadas de manera directa con la participacién de los obreros agrico-
las en el primer eslabén de la produccién de la cafia de azicar.

Por consiguiente, el primero de los objetivos especificos se propuso
caracterizar cuantitativamente el ser social del cortero;? el segundo de los
propésitos grandes de esta investigacion fue el develar los tipos de rela-
ciones econdmicas y extraecondmicas (relaciones de poder, inclusién y
exclusién desde la organizacién del trabajo y sus tipos de flexibilizacién
y precarizacion) vividas por el grupo de trabajadores en la plantacién ca-
fiera y los que de allf derivan para el mundo de la vida.

Por dltimo, y para lograr la generacién de saber propio desde la con-
frontacién constante de datos en terreno con los sujetos de estudio, se
analiz6 la emergencia de categorfas y el descubrimiento de comporta-
mientos nuevos de otras, aquellos sentidos y significados econémicos y
sociales conformados por las interacciones relacionadas con la “conciencia
social” particular del grupo estudiado (produccién de saberes politicos,
sindicales o de otro tipo para evaluar la actualidad del sector cafiero y la
calidad del trabajo en éste), como se desdobla a continuacidn.

La indagacién acerca del surgimiento de un ser social (y su desestructu-
racién) particular y subordinado del obrero de la cana de azdcar —que no
se cruza con andlisis realizados desde romanticismos, purismos étnicos o de

2 Lo que caracteriza este tipo de reproduccién de los medios de vida de los corteros de cafia de azticar (ser social)
es su historica carencia de propiedad territorial, es decir, que este grupo humano deriva sus ingresos del asalaria-
miento agricola estricto, de donde devienen las particulares formas que asume su estructura social, comunitaria, las
caracterfsticas de la accién colectiva, asf como su posicién social y autorreconocimiento en los escenarios de divisién
interna del trabajo y el sometimiento permanente (por varias generaciones) a los procesos de flexibilizacién y preca-
rizacién de la labor. Este cardcter de “siervo sin tierra”, aunque estable a nivel espacial por la migracion de larga data
(no existe la figura del temporero en el oficio del corte manual de cafia) diferencia a este grupo del campesinado
histérico propietario y multiocupado de otras regiones del pafs, semiasalariado y/o producto de la recuperacién de
tierras, los intentos frustrados de reforma agraria o los resultantes de la colonizacién armada histérica colombiana.
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minorias sociales, sino que se relaciona con la especifica y paradéjica forma
en que se reproduce la vida material en los procesos de sobrexplotacién
econdémica, subordinacién social, enclasamientos® y segregaciones—, es
una categorfa complementaria a la anterior que arrojé nuevas miradas a la
problemdtica descrita; a su vez, los sentidos y significados construidos por
los corteros, derivados de circunstancias en la relacién laboral cotidiana en
la plantacién y por las cuales se representa la desigualdad social y la condi-
cién de considerarse a si mismos y desde el exterior como poblacién social
“sobrante”, “inempleable” o “integrada en la exclusién” para la reproduc-
cién de la vida, se conformd en eje central para entender el comportamien-
to del conjunto, cerrando asi el andlisis global del objeto de estudio. Esto
se expondrd de manera extensa al definir las categorias emergentes de flexi-
bilizacién multidimensional y las novedosas formas que asume la relacién
entre el capital y el trabajo en las conclusiones y hallazgos de este estudio.
El cumplimiento de los objetivos trazados se acompafié con una re-
lacién analitica entre la “teorfa fundada en campo” y la presencia —o
no— de elementos definitorios de las nuevas formas de organizacién del
trabajo agricola —sin pretender un paralelo univoco entre el mundo ru-
ral y el urbano—, relacionadas tal vez con modelos fordistas tradicionales
en combinacién con modelos toyotistas o posfordistas,* adecuados para la
agricultura, en este sector importante de la economia colombiana.

3 Por enclasamiento aqui se entiende el fenémeno de estratificacién social —creado como naturalizacién de
desigualdades sociales y legitimado por las instituciones estatales por ingreso y pobreza o riqueza monetaria—
de los ciudadanos colombianos, lo cual remite a que haya en el imaginario colectivo y en la responsabilidad estatal de
previsiones, personas encasilladas en estratos socioeconémicos que parten del nivel 1 al 6 y que determinan el
menor o mayor acceso, respectivamente, a los beneficios de la democracia econémica y social, generando segrega-
ciones espaciales y politico-econdmicas de acuerdo a la pertenencia que se tenga, sea a las “infraclases” o a las élites.

4 Estos modelos de organizacién del trabajo vienen a reconfigurar la anterior forma de produccién en serie
de bienes poco diversificados, 0 a complementarla, ya que no eliminan totalmente la produccién en masa, pro-
pia del modelo de la segunda posguerra. Se basan por tanto en una produccién de “justo a tiempo”, es decir, de
acuerdo con las demandas permanentes o especificas, fluctuantes, de un(os) mercado(s) o nicho(s) de consumo
particular(es), incorporando conceptos de calidad y eficiencia, asi como la desregulacién en el mundo del tra-
bajo de las antiguas restricciones propias de la cadena de montaje industrial. En el caso de la incorporacién de
prdcticas flexibles de produccién y de trabajo en el agro se presentan situaciones de aumentos considerables del
asalariamiento casi exclusivo de los productores, sobre la anterior produccién de economfa campesina; produc-
ciones dirigidas a la creacién de bienes en serie diversificados y/o para mercados exclusivos solicitantes de ali-
mentos, materias primas agricolas, entre otros, asi como a la incorporacién de flexibilidades normativas locales
e internacionales para hacer el mercado de trabajo mds atractivo a la fluctuacién propia de la demanda, entre
otros aspectos. Viene por tanto menciondndose el término de la agricultura de exportacién de monocultivo, de
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Como interés académico prioritario se buscd, entonces, y desde el se-
guimiento de los objetivos trazados, reconocer cémo las categorfas iniciales
definidas para este estudio (nueve en total), relacionadas con procesos de flexi-
bilizacién cualitativa, flexibilizacién cuantitativa, ser social del cortero de cana,
conciencia social, condicién laboral, transformacién del uso de la fuerza de
trabajo, estado actual de la poblacién trabajadora, relacién entre capital-trabajo
y gestién del trabajo —todos presentes en otros contextos de la monocultura
capitalista agraria como los monocultivos de la vitivinicultura argentina, la co-
secha de olivas, la produccién fruticola de gran escala, y en general en el sector
conocido como agricultura de exportacién o de ventajas comparativas
en los paises del Sur Global—, se presentaban o no, y en qué condicién,
entre los obreros agricolas de la cafiicultura del Valle del Cauca, Colombia.

A su vez, la definicién inicial de categorfas (Tabla 1), asi como el esta-
blecimiento de relaciones entre ellas —que en conjunto pudiesen dar un
segundo y tercer nivel de andlisis—, conducen a la produccién de nueva
teorfa en terreno que, como acabamos de describir, parti6 del andlisis de las
categorias de flexibilizacién cualitativa y cuantitativa a la que se encuentran
sometidos los trabajadores agricolas de la base de la cadena productiva del
clister de la cafa de azdcar; ello con el propésito de comprender los senti-
dos y los significados del “ser social cortero” que se reproducen en la vida
productiva, social y comunitaria de este grupo de trabajadores, precarizados
y flexibilizados en su labor y en su existencia social.

Supeditados a esto, y de acuerdo con el método utilizado en el estudio
y los resultados de la formacién de un segundo y tercer nivel —definitivo
este ultimo para la interpretacién de los datos—, logramos establecer las
relaciones entre categorias y la redefinicién de aquéllas predeterminadas
desde el surgimiento de otras, inadvertidas inicialmente y, por tanto,
emergentes de las entrevistas realizadas al grupo de corteros, en la asisten-
cia a espacios organizativos y foros de los cosecheros, en la conversacién
con lideres sindicales de varios niveles y de la utilizacién de informacién
cientifica producida en el campo de estudio por especialistas en el tema.

cardcter posfordista o toyotista, cuando, por ejemplo, se ponen en funcionamiento prdcticas de flexibilizacién
y precariedad de la mano de obra, acompafadas de nuevas técnicas en la siembra, recoleccién, cosecha, trans-
porte, comercio y presentacion de los bienes de origen agropecuario, asi como de cierta independencia de los
ciclos de maduracién de las cosechas. Extenderemos esta idea a lo largo del documento.
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TABLA 1

CATEGORIAS INICIALES DE LA INVESTIGACION

Cédigo Categoria Definicién operacional Auror
1 Flexibilizacion Trabajadores semiocupados, semiasalariados, perma- Elaboracién
cualitativa nentemente/discontinuos: ocupaciones diferentes al ~ propia a par-
corte de cafia tir de LARA
Reubicacién parcial y total, alineamiento a estrategia ~ FLORES
empresarial y sindicalismo “corporativo” (2001)
Arbitrario traslado de mano de obra entre plantaciones.
Variaciones constantes en voldmenes de cafia para
corte, y en precios, en relacién con pesaje
Inestabilidad en dias de labor y horarios de trabajo con
afectacién de la productividad e ingreso por cortero
Cambios permanentes de condiciones de contratacién
(CTA/Empresas de Cosecha). Aumento de la productivi-
dad y especializacién por hombre/disminucién de salario
2 Sersocial Produccién material y econémica y reproduccién de  Elaboracién
cortero medios de vida en comunicacién entre individuos. propia a
Cambios generacionales de reproduccién social (escala- partir de
miento social o no) SUAREZ
(2009)
3 Flexibilizacion Precarizacién, vulnerabilidad y exclusién/Despidos y ~ Elaboracién
cuantitativa ~ temporeros propia a par-
Reduccidn creciente de plantilla de trabajadores. tir de LARA
Programas de “retiro voluntario” FLORES
Generacién de proyectos de “emprenderismo” como  (2001)
estrategia de despido, subsidiados bajo la modalidad de
negacién a trabajo posterior en el sector
Expulsién selectiva de lideres sindicales y trabajadores
activos en movimiento por derechos colectivos de corteros
Desplazamiento de fuentes de empleo transitorias
(temporadas secas) y permanentes (pérdida definitiva
de empleo) por mecanizacién del cultivo y picos de
produccién
Expulsién de trabajadores en condicién de incapacidad
y retiro sin reconocimiento de enfermedades de trabajo
4 Conciencia Componentes ideoldgicos y produccién de conoci- Elaboracién
social corteros  mientos de los corteros en su actividad productiva, propia a
comunitaria y asociativa (redes sociales) partir de
SUAREZ
(2009)
(Continiia)
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Cédigo Categoria Definicién operacional Autor
5 Condicién Circunstancias, desde las relaciones en el mundo del ~ Tomado de
laboral trabajo, por las cuales se representa la desigualdad en  GRASSI y DA-
sus manifestaciones mds sutiles a las mds brutales NANI (2009)
6 Transforma- Disposicién mds indiscriminada de la mano de obra,
ciones en uso  de un uso mds intenso y prolongado cuando se ocupa,
de fiserza de desresponsabilizacién social-estatal en relacién con
trabajo (gestion su reproduccién (mantenimiento, formacién, salud,
del trabajo) previsiones)
7 Estado actual  Poblaciones sobrantes e inempleables: captura, clasifi-
de la poblacién cacién y normalizacién de la poblacién trabajadora
trabajadora
8 Relacion Conjunto de las formas y condiciones de realizacién
capital-trabajo de las capacidades para la generacién de ingresos de
cualquier nivel, de la poblacién “dependiente” o “su-
bordinada” al capital
9 Gestidn del Modelos de organizacién de la fuerza de trabajo por las
trabajo empresas que se emplean en pos de hacer mds eficiente

su aplicacidn tras el objetivo de una mayor productivi-

dad del trabajo

EL AGRONEGOCIO DE LA CANA DE AZUCAR
Y LA REORGANIZACION DE LA PRECARIEDAD OBRERA

Para contextualizar al lector, hemos decidido presentar aqui una caracte-
rizacién sociodemogrdfica de la zona de estudio. En este sentido, Carlos
Rincén Quintero, nos dice que

[...

] el valle geogrdfico del rio Cauca es una regién ubicada al suroccidente de

Colombia, entre las cadenas montafiosas de los andes —cordillera Occidental y

Central— hace parte de la cuenca hidrogréfica del rio Cauca y comprende cuatro

subregiones. En la subregién media alta, norte del departamento del Cauca, todo el

departamento del valle y la parte sur del departamento de Risaralda se establecié la
agroindustria azucarera, tierras muy fértiles y con una extension superior a los 3.000
Km cuadrados, es la zona mds poblada del suroccidente de Colombia, la de mayor
desarrollo industrial y agropecuario, de una gran riqueza minera y en aguas con mds
de 15 cuencas hidrogrdficas (rios Palo, Bolo, Frayle, Desbaratado, Amaime, Guadalara,
Tului-Morales, Bugalagrande, La Paila, Zabaleta, Rio Frio-Piedras, Mapa y Totui.?

5 RINCON QUINTERO, 2013, p. 2.
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A su vez, el Sector Agroindustrial de la Cafia (ASOCANA) dice en su texto
El sector azucarero en la actualidad que

[...] el sector azucarero colombiano se encuentra ubicado en el valle geogrifico del
rio Cauca, que abarca 47 municipios desde el norte del departamento del Cauca, la
franja central del Valle del Cauca, hasta el sur del departamento de Risaralda. En esta
regién hay 225.560 hectdreas sembradas en cafia para azicar, de las cuales, el 25%
corresponde a tierras propias de los ingenios y el restante 75% a mds de 2.750 culti-
vadores de cafia.® Dichos cultivadores abastecen a 13 ingenios de la regién (Cabafia,
Carmelita, Manuelita, Marfa Luisa, Mayagiiez, Pichich{, Risaralda, Sancarlos,
Tumaco, Riopaila-Castilla, Incauca y Providencia). Desde 2005, cinco de los trece
ingenios tienen destilerfas anexas para la produccién de alcohol carburante (Incauca,
Manuelita, Providencia, Mayagiiez y Risaralda).”

Gracias al clima privilegiado de la regién, y al contrario de lo que sucede
en el resto del mundo (con excepcién de Hawaii y el norte de Pert), se
puede sembrar y cosechar cana durante todos los meses del ano. Esta
condicién agroclimdtica, sumada al avance tecnoldgico impulsado por
el Centro de Investigacién de la Cana (CENICANA), que funciona con el
aporte de todos los cultivadores e ingenios, ha llevado a que la regién se espe-
cialice en el cultivo y ostente el liderazgo en productividad a nivel mun-
dial: mds de 14 toneladas de azticar por hectdrea al afio.8

Tras la realizacién del rastreo histérico se obtuvo informacién im-
portante sobre la zona; en este sentido, parafraseando a Pérez y Alvarez,
luego del arribo de la cana de aziicar a Colombia en 1538 y de su afian-
zamiento productivo durante el siglo XIX, este sector de la economia
colombiana se expandié durante las décadas de 1920 y 1930 a todo el
Departamento del Valle del Cauca con la creacién de los primeros inge-

6 Diferente a otros contextos globales como el mexicano, en el cual la produccién se realiza en pequefa y
mediana escala, y en algunas ocasiones a partir de procesos ejidatarios, en Colombia, 75% de tierras arrenda-
das al que hace referencia la cita de ASOCANA corresponden a grandes propietarios terratenientes, medianos
propietarios ausentistas y, en general, a poblaciones que no derivan su sustento de dichas propiedades, lo cual
hace que el sector agricola de los ingenios se vuelva dependiente por concepto de renta de estos propietarios de
terrenos, aunque no haya, sin embargo, una contradiccién en lo relacionado con el deterioro de las calidades
de fertilidad de los suelos y otras presentadas en diferentes contextos.

7 ASOCANA, 2014.

8 ASOCANA, 2014.
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nios azucareros, entre los que se cuentan La Central Azucarera del Valle
(hoy conocida como Providencia), Riopaila, Mayagiiez, Bengala y Paro-
dias, La Industria y Marfa Luisa, para consolidarse de forma definitiva
como agroindustria moderna durante la década de 1940, a raiz de la apa-
ricién de diez nuevos ingenios.’

La industria, asi descrita, se ha agrupado en varias “empresas familia-
res” de hacendados y empresarios locales y extranjeros en las que se ha
utilizado la figura del “peonazgo” para referirse al uso de la mano de obra
contratada bajo métodos de trabajo servil. Esta préctica de sujecién de la
mano de obra agricola subsistié hasta bien entrados los afios sesenta del
siglo XX en el Valle del Cauca, regién que junto con el Quindio mantuvo
el modelo hacendado de produccién y de dominio que habia desapare-
cido para esos afios en otras regiones. Los hacendados, en general, fun-
gieron como propietarios “legales” de las extensiones de tierra entregadas
bajo la figura de agregatura, aparceria o arrendamiento.!?

Ya para la década de 1970 se presentd una concentracién del mercado
en cuatro familias que, en conjunto, manejarfan 76% del renglén azuca-
rero para posicionarse en lo contempordneo como una de las industrias
principales y de mayor transnacionalizacién del pais, generando asi un
clister!! que alcanza la creacién y relacién de mds de 100 empresas de

9 PEREZ y ALVAREZ, 2009.

10 La figura de transicién hacia el definitivo modelo de proletarizacién del campesinado, devenido luego
en obrero agricola estricto, estd documentada en el estudio que —entre 1967 y 1968— Nicolds Buenaventura
realiz6 en el momento de la destruccién del sindicalismo, con la contratacién en masa de los llamados iguazos
y el aumento de la acumulacién via reduccién de salarios. En 1975, en la actualizacién de su estudio, se da un
proceso de proletarizacién en la agricultura comercial del Valle del Cauca y otras regiones del pafs: asalariados
de planta y temporeros, que representaban 91%, fueron campesinos sin tierra que se asumfan como tales,
participando en calidad de usuarios campesinos y, al mismo tiempo, vendiendo su fuerza de trabajo a un con-
tratista o patrén, siendo proletarios de hecho. Para Nina S. de Friedmann, la singularidad de iguazo se dio para
hombres y mujeres negros que, “como los patos migratorios, se mueven de una plantacién a otra, rasgufiando
la tierra en busca de las sobras... ejemplificando al trabajador del valle que va de un contratista o ingenio a
otro”, citado en BONILLA, 1982, p. 27.

1 “E] cldster del azticar estd ubicado en el valle interandino del rfo Cauca, en el suroccidente de Colombia,
en 39 municipios de los departamentos de Caldas, Cauca, Risaralda y Valle del Cauca. Considerando tnica-
mente el 4rea cultivada con cafia de azicar, el conglomerado abarca cerca de 223.905 hectdreas (a 2013), el
78% de las cuales se encuentran en el departamento del Valle del Cauca, el 19% en Cauca, 1.6% en Risaralda
y 1.3% en Caldas. Comprende desde el municipio de Belalcdzar en Caldas, hasta el municipio de Santander
de Quilichao en el Cauca. El drea total del clister, sumando 4rea con cafia y demds dreas de influencia, es de
429 mil hectdreas. El clister del azdcar hace parte de los sectores agropecuario e industrial, con especializacién
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renglones tan disimiles como la industria del papel, la sucroquimica, la
venta de azicar cruda y refinada, el alcohol (etanol), las mieles, los fertili-
zantes agricolas, la industria de alimentos, bebidas, entre otras.

Una de las ventajas actuales de este agronegocio se encuentra en su alto
rendimiento productivo, marcado por la inexistencia de la zafra (produc-
cién estacional) y la gran experiencia de la mano de obra (alta producti-
vidad fisica), entre otros aspectos climdticos, geogrificos y de desarrollo,
en comparacién con industrias del mismo ramo en otros paises. En el
mismo sentido, los rendimientos de la produccién actuales son de 116
toneladas de cana y 12 de azicar por hectdrea, que superan a los de Brasil
y Australia, grandes productores mundiales.!?

Sin embargo, esta elevada productividad no se ha reflejado en la estabi-
lidad y formalizacién del empleo de los trabajadores cosecheros de cafia,
quienes han pasado por los sucesivos sistemas de tercerizacion laboral,
desde los de “enganche” por contratistas en los afios ochenta del siglo
anterior, pasando por las Empresas Asociativas de Trabajo en los noventa
y las CTA en los afios de la década de 2000, hasta, ya entrado el segundo
decenio del siglo XXI, las Empresas de Cosecha S. A. o Ltda., interme-
diarias de los ingenios azucareros, y que, bajo esa figura, persisten en el
ahorro de costos laborales via tercerizacién y, por ende, en la consecuente
extraccién de plustrabajo que redunda en mejores tasas de ganancia para
el empresariado, en comparacién con la contratacién directa que le im-
plicarfan asumir a este tltimo pricticas de ética laboral y de responsabili-
dad social con sus trabajadores.

Por su parte, el comportamiento mayormente visible y la estructura
propia que presenta actualmente el sector azucarero como agronegocio, en
el que se conjugan capitales comerciales, industriales y financieros, denota,

por ejemplo, que “el Grupo Ardila Lule es propietario del Ingenio del Cau-

en la produccién de cafia de azicar, azticares, mieles y alcohol (etanol). El complejo productivo azucarero estd
conformado por cerca de 1.200 proveedores de cafia de azdcar, sembrada en 223.905 hectdreas; 13 ingenios,
mds de 40 empresas procesadoras de alimentos, bebidas y licores; dos co-generadores de energfa eléctrica; un
productor de papel; tres industrias sucroquimicas; mds de 50 grandes proveedores especializados; 88 empresas
asociativas de trabajo y una cooperativa de trabajadores. Al clister también pertenecen los organismos de
apoyo propios del sector azucarero as{ como una amplia red de instituciones publicas y privadas que le brin-
dan soporte”. Cit. en SANCHEZ GARCIA, LONDONO BOLIVAR Y VALDES BELALCAZAR, 2016.
12 PEREZ y ALVAREZ, 2009.
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ca (INCAUCA), conserva el 52% del Providencia y por los menos el 35%
del Ingenio Risaralda, principales productores en conjunto del etanol con
una concentracién del 65% de la produccién de carburante nacional”.!3

En contraste, para el caso especial de los trabajadores de la base de la
cadena productiva, los cosecheros de cafia de azicar (“corteros”, como se
les conoce en el contexto de estudio y como en adelante designaremos),
se ha encontrado que la permanente tercerizacién laboral (sea a través de
CTA o de Empresas de Cosecha) traslada la responsabilidad social desde
los ingenios azucareros hacia las organizaciones de outsoursing'4 men-
cionadas frente al mantenimiento de su mano de obra, las cuales por lo
demds tampoco se hacen responsables de la atencién sociolaboral y las
previsiones sociales del grupo de corteros.

Estos esquemas de contratacién referidos, por tanto, generan una
deuda social hacia los trabajadores, al no garantizar mejores condiciones
laborales y de calidad de vida a esta poblacién, como lo expondremos a
lo largo de este estudio. Es de notar que, al aumentar la ganancia empre-
sarial, no se ha creado una conducta para el publico interno —el stake-
holder'> de los corteros de cafia— adecuada a estdndares de generacién
de mejores indicadores de calidad de vida por ingreso, como tampoco se
planifican gestiones hacia una politica publico-privada de cardcter social.

Para cerrar este apartado, se hace necesario —con el fin de guiar atin al
lector en la trama del agronegocio en contexto— crear un marco general
que resalte los datos mds superficiales de la mecdnica propia del negocio
cafero; ello con el fin de comprender tanto el contexto geografico-eco-
némico del estudio como para resaltar otros tantos comportamientos del
clister en mencidn.

13 PEREZ y ALVAREZ, 2009, p. 9.

Y4 Qutsourcing es un neologismo inglés que al castellano se traduce como “subcontratacion”, “externalizacién
de la mercadotécnica” o “tercerizacién”; es el proceso empresarial en el que las sociedades mercantiles transfieren
los recursos econémicos necesarios para asumir las responsabilidades que se refieren al cumplimiento de tareas,
generalmente en términos de contratacién y dignificacién del trabajador, a una sociedad externa, empresa sub-
contratista o de gestién que presta servicios especializados como la contratacién del personal.

15 El término stakeholder surge en el siglo XVIII para describir a quienes invierten dinero en alguna rama
econémica; sin embargo, este neologismo inglés se populariza tras la obra de FREEMAN, 1984, donde se
modifica conceptualmente el término, y se refiere a aquel grupo de personas afectada o en potencia de afec-
tacién por las actividades de una empresa o consorcio empresarial, cit. en ASOCIACION MADRILENA DE
SOCIOLOGIA, 2009.
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Por su parte, desde Pérez y Alvarez se evidencié que la industria azuca-
rera, que se ubica en el valle geogrdfico del rio Cauca, cuenta con ventajas
climdticas (permanente luminosidad diaria, temperatura promedio de 23
grados centigrados, pisos térmicos cdlido y templado, mediana pluviosi-
dad y alta humedad) y geogréficas (zonas planas de valles interfluviales).!¢
Esta es considerada la regién de mayor produccién azucarera y de deriva-
dos de Colombia, la cual se expandié a partir del aumento de las expor-
taciones a Estados Unidos, luego del triunfo de la Revolucién cubana en
1959 y el posterior bloqueo econémico, pasando de sembrarse en territo-
rio colombiano de 64 000 hectdreas en los afios sesenta a 110 000 en la
década de 1980.

Por su parte, la apertura econémica neoliberal de los afios noventa en
Colombia generé una extensién de la frontera agricola de la cafa en el
territorio y una especializacién productiva regional, alcanzando las 203 000
hectdreas sembradas en 2007, mds de 50% de la extensién total del valle
geogrdfico. Estas condiciones han propiciado, por su parte, la elevacién
acelerada de la produccién azucarera, alcanzando una evolucién de 1.2
millones de toneladas en 1980 a 2.12 toneladas en 2013, de las cuales
671 887 se destinaron a la exportacién, 1 694 542 al consumo interno
(aparente), mientras que 286 974 toneladas fueron importadas.!”

El nuevo negocio de produccién de agrocombustibles (etanol) pasd,
desde su fortalecimiento en 2001,'® y tomando 2005 para revisar los

16 PEREZ y ALVAREZ, 2009.

17 ASOCANA, 2014,

18 Las leyes y decretos que establecen el sistema de mezclas de combustibles fésiles con agrocombustibles,
en especial con etanol, tienen como antecedente directo la “LEY 693 DE SEPTIEMBRE 19 DE 2001, por
la cual se dictan normas sobre el uso de alcoholes carburantes, se crean estimulos para su produccién, comer-
cializacién y consumo, y se dictan otras disposiciones” (Diario Oficial del Congreso de la Republica, 27 de
septiembre de 2001). Dicha ley es soportada posteriormente por la expedicién de la Ley 939 de 2004 que per-
mitié aumentar el espectro en el uso de agrocombustibles y, por consiguiente, aumentar la produccién nacio-
nal del mismo (véase MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA, 2009, p. 5); en correspondencia, el documento de
Consejo de Politica Econémica y Sociales, COMPES, 3510 de marzo de 2008 fortalece el sistema de mezclas
aplicado desde los primeros afios de la década de 2000. Este hito permite posteriormente que se promulguen
los decretos como el 1135 de 2009, por el cual “se modifica el Decreto 2629 de 2007, en relacién con el
uso de alcoholes carburantes en el pafs y con las medidas aplicables a los vehiculos automotores que utilicen
gasolinas para su funcionamiento”, el cual reza en su articulo 1 que: “a partir del 1° de enero del afio 2012 los
vehiculos automotores hasta 2000 cm? de cilindrada que se fabriquen, ensamblen, importen, distribuyan y
comercialicen en el pafs y que requieran para su funcionamiento gasolinas, deberdn estar acondicionados para
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altos rendimientos, a la cifra de record de 29 millones de litros y a 337
millones en 2011.1% Estos datos, acompafiados de la participacién del
agronegocio caficultor en los mencionados renglones de alimentos, como
la industria sucroquimica, energética, entre otros, ha permitido la conso-
lidacién de un clister estable, dindmico y creciente, con enormes ganan-
cias empresariales en permanente ascenso.

GENERALIDADES DEMOGRAFICAS E HISTORICAS
DE LOS OBREROS DE LA CANA DE AZUCAR

El estrato socioeconémico de los hogares de los trabajadores, indicador
para entender el ingreso econémico, el indice de calidad de vida y la satis-
faccién o no de necesidades materiales de los grupos humanos, asi como
la pobreza cuantitativa, entre otros aspectos, corresponde en este grupo
con el 1y el 2 del rango establecido en la medicién de la condicién so-
cioeconémica en Colombia, de menor a mayor nivel, y que vade 0 a 6 de
acuerdo con el ingreso promedio de las familias, el consumo per cdpita y
global, las condiciones materiales de vida y su relacién con la pobreza, la
indigencia o la no pobreza y la riqueza de los hogares.

Tenencia de vivienda

De acuerdo con uno de los indicadores de calidad de vida, relacionado con
la tenencia o no de vivienda, 56% de los corteros de cana estd pagando su

que sus motores funcionen con sistema Flex-fuel (E85), es decir, que puedan funcionar normalmente utili-
zando indistintamente gasolinas bdsicas o mezclas compuestas por gasolina bésica de origen f6sil con al menos
85% de alcohol carburante. Para el cumplimiento de lo anterior, cada marca deberd comercializar vehiculos
automotores en el mercado colombiano, de acuerdo con el siguiente calendario y aprovisionamiento: A partir
del 1° de enero de 2012 el 60% de su provisién anual deberd soportar E85. A partir del 1° de enero de 2014
el 80% de su provisién anual deberd soportar E85, a partir del 1 de enero de 2016 el 100% de su provisién
anual deberd soportar E85; a partir del 1° de enero de 2013, los vehiculos con cilindrada mayor a 2000 cm?
de todas marcas y modelos, deberdn soportar E85” (MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA, 2009, p. 1). Es bajo
este panorama que se fortalece la produccién de etanol, especialmente, en las regiones del Valle del Cauca,
Cauca y Risaralda. Para mayor informacién consulte la bibliograffa aqui citada.

19 “En Colombia, en el afio 2011, se produjeron 2,3 millones de tmvc de azdcar a partir de 22,7 millones
de toneladas de cafia. De alcohol carburante se produjeron 337 millones de litros, destinados a la mezcla con
gasolina en una proporcién E8 (8% etanol, 92% gasolina), de acuerdo con el mandato de oxigenacién estable-
cido por el gobierno (ASOCANA, 2012)”, en GARCIA y CALDERON ETTER, 2012, p. 36.
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casa, con un promedio de 68 cuotas mensuales por cubrir, lo cual dismi-
nuye el ingreso familiar y pudiera sujetar a la familia al endeudamiento por
largos periodos de vida, e impide por tanto el buen desarrollo del indicador
de ingreso y suficiencia econémica. Por su parte, 17% cuenta con vivienda
propia, 6% vive en condicién de préstamo y 22% vive en casa arrendada.
Ninguno de los trabajadores cuenta con sujecién a la propiedad territorial
rstica o al trabajo familiar campesino, como tampoco al pluriempleo exis-
tente en otros oficios agricolas remunerados; el negocio de la cafa de azdcar
amenaza la seguridad alimentaria de los cosecheros (corteros) y es factor de
vulneracién del acceso al alimento por fuera de los mercados, debido a la
ausencia de relacion fundiaria de reproduccion social?® marcindose una ten-
dencia a la dependencia de intermediarios de tiendas y graneros locales en la
provisién de la canasta bdsica de bienes, asi como a la total desaparicién de
la condicién y cultura campesinas, histérica y politicamente consideradas.

Migraciones histdricas y motivos de movilidad

En relacién con la procedencia de los trabajadores, la mayorfa ha migra-
do al valle de los siguientes municipios del Departamento del Cauca:
1) Guapi (33%); 2) Timbiqui (17%); 3) El Bordo (11%), y 4) Sudrez
(6%). Estos municipios han sido histéricamente considerados por los
contratistas e intermediarios como bancos de mano de obra ante la alta
disponibilidad de poblacién econémicamente activa y la desasistencia so-
cial del Estado colombiano. El estudio de Bonilla soporta esta afirmacién
y agrega el origen campesino de los corteros de cafia, hoy proletarios sin
tierra y sin relacién alguna con la propiedad rustica familiar o personal,
al indicar, para todos los trabajadores del corte de la regién nortecaucana
y del sur del valle —de acuerdo a una muestra aleatoria—, que 42.05%
proviene de lugares no urbanos, de pequenos poblados riberefios y cos-
teros (Costa Pacifica) como Timbiqui, Santa Rosa de Saija, Guapi, Mos-
quera, etc., donde la actividad agricola se realiza en torno a la parcela.
En conjunto, 81.30% de trabajadores tiene mds claramente un origen

20 Nos referimos aquf a la ausencia de propiedad sobre la tierra, de tipo familiar o comunitaria, que posi-
ciona a estos trabajadores como producto de la descomposicién del campesinado, es decir, como campesinos
histéricos sin tierra.
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campesino, mientras que el restante 18.70% tiene una procedencia mds
claramente urbana.?!

En la zona, también encontramos poblaciones externas del Departa-
mento de Narifio, de los municipios de Sandond (11%) y Providencia
(6%), e internas del propio Valle del Cauca, de los municipios El Cerrito
(6%) y Pradera (6%); tan solo 6% es nativo del Chocd, zona de alta mar-
ginacién, corrupcién y abandono estatal.?? Los motivos mds frecuentes
de migracién de la poblacién de corteros hacia el Valle del Cauca fue-
ron “bisqueda de otros ingresos” (39%) y “migracién familiar” (23%).
Las migraciones de mds alta duracién han sido, histéricamente, las del
Departamento del Cauca, especialmente de los municipios de Timbiquf
(26.7 anos) y El Bordo (23 afios); las de segundo orden son las del De-
partamento de Narifio, municipio de Providencia (17 afios), y las mds
recientes provienen del Departamento del Chocé.

Ingreso, pobreza y situacion laboral

La condicién de ingreso, por su parte, arroja que 55.6% de los hogares
del grupo de corteros se encuentra por debajo de la linea de pobreza y
5.6% estd en la linea de indigencia. Sumados ambos porcentajes, tene-
mos que el 61.1% de este grupo humano (corteros y sus familias) sufren
la desproteccién social, empresarial y estatal, propias de la pobreza.?3 En
cuanto a los problemas relacionados con su oficio reconocidos por los
corteros, 88% de estos hablé de los “despidos sin justa causa” y el “no

21 BONILLA, 1982, pp. 68 y 147.

22 En lo que tiene que ver con la movilidad actual y el estado de la poblacién tenemos que “el Cauca es
un departamento fundamentalmente expulsor de poblacién (su indice de equilibrio migratorio es de 0,43), la
mayorfa de la cual se dirige hacia el departamento de Valle (67,8%). Esta migracién interdepartamental de toda
la vida (por municipio de origen y de residencia) para el departamento se explica por la cercanfa geogrdfica y la
vinculacién profunda entre estos dos departamentos, siendo el Cauca el departamento que mds aporta poblacién
del Valle del Cauca con un 21,0% sobre el total. De acuerdo con las cifras de Necesidades Bésicas Insatisfechas
(NBI) el Cauca presenté segin el censo de 2005 un 46,4% de hogares con necesidades bdsicas insatisfechas.
Asf, ocupa el puesto 9, entre los departamentos con mayores dificultades medidas a partir de NBI. Asf las cosas,
encontramos, de acuerdo con informacién del Departamento Nacional de Planeacién, que entre 1996 al 2000 la
poblacién en linea de pobreza del Cauca pasé del 61,4% al 77,2% y del 26,4% al 39,7% en linea de indigencia
por encima de los promedios que presenta el pais”. Cit. en OBSERVATORIO POLITICO, 2008.

23 Para lograr estos resultados —cdlculo de pobreza por ingresos— se sumaron los ingresos del hogar y se
dividieron por el nimero de personas que cohabitan, compardndose con las lineas de pobreza y pobreza extrema.
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pago de primas y cesantias’; 77% reconocié los “abusos en el pesaje de
la cana” y “las malas condiciones de trabajo”; situaciones que soportaron
ain mds nuestras observaciones y los relatos que las validaron, centrados
en la recurrente y acrecentada precarizacién multidimensional de los tra-
bajadores del corte, que veremos en el componente de hallazgos.

Los oficios y la inmovilizacion del obrero de la caria

En cuanto a la permanencia en el oficio de cortero, 96% de los entre-
vistados se han ocupado en labores diferentes al de corte de cana en al-
gin momento de su vida, en afios anteriores a su migracién al Valle del
Cauca; sélo 6% ha laborado durante toda su vida tinicamente en el corte
manual de cafia. Los oficios alternativos de mayor ocupacién han sido
construccién (56%) y agricultura (44%), ambos desarrollados en tiempos
ya muy lejanos, lo que refleja la dedicacién exclusiva al corte de cafia en
comparacién con los temporeros del Cono Sur, que se ocupan en varias
labores, lo que les permite mayor movilidad social y generacién de ingre-
sos interestacionales y multactividad en la labor, diferente a la inmoviliza-
cién laboral propia del corte de cafa en Colombia.

Dado que el promedio de afios de migracién al Valle del Cauca encontrado
es de 19 y el de dedicacién al corte es de 16, se evidencia una cercana tem-
poralidad de los dos fenémenos, esperando entonces que se presente un alto
arraigo cultural y material al hdbitat interfluvial, el cual hace dificil la adap-
tacién a otras sociedades diferentes como las costeras o las andinas estrictas y
a otras actividades distintas al corte de cafa o el trabajo agricola. Por consi-
guiente, los programas de “retiro voluntario” y de “retorno al lugar de origen”
—dirigidas a la migracién inducida, y ofertadas por parte del empresariado y
de aquellas ONG que han prestado los servicios a este sector— han fracasado.

FLEXIBILIZACION MULTIDIMENSIONAL DEL TRABAJO
Y LOS TRABAJADORES DEL CORTE MANUAL DE CANA
DE AZUCAR: EMERGENCIAS CONTEMPORANEAS

Como se enuncid, y si se observa la Grdfica 1 que representa la sintesis
conceptual y prictica de esta investigacién, resulta que la nueva forma de
organizacién de la labor de los corteros de cana en su vida productiva y
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social se desarrolla bajo mayores grados y cualidades novedosas de flexibi-
lizacién y precarizacién del empleo, que pueden estar cercanas a las for-
mas en que éstas se presentan en sus componentes mds significativos en
el mundo urbano-industrial.24 Este contexto, entonces, para el caso de los
corteros de cafia, igual que para los grandes contingentes de proletarios
agricolas y urbanos, es comandado en el proceso global de integracién por
exclusién capitalista desde una de las variables consideradas como parte
del proceso general de la agricultura de monocultivo, y con aceleracién
posterior a los afios noventa del siglo XX, a saber, la de la gestién del tra-
bajo (categoria 9), que a su vez conlleva a transformaciones en el uso de
la fuerza de trabajo (categoria 6) contratada para el corte manual de cafia,
las cuales son condiciones globales que determinan procesos subsiguien-
tes de flexibilizacidn multidimensional o miiltiple,”> precariedad social,
politica y econémica creciente, asi como “masacres laborales” permanen-
tes y la “disposicién mds indiscriminada de la mano de obra [...] con un
uso mds intensivo cuando se la usa”.2¢ Todo lo antedicho permite, como
correlato, el mantenimiento y perfeccionamiento de las contradictorias
relaciones entre el capital y el trabajo?” (categoria 8) que determinan, por
tltimo, el mantenimiento del ciclo del capital en la agricultura y, por tan-

24 Estas prdcticas se encuentran marcadas por la presencia de organizaciones flexibles respecto de la fuerza
de trabajo en el proceso productivo y de las relaciones obrero-patronales desde los condicionantes de la legisla-
cién y/o su evasién. Por su parte, el otro componente propio de estas formas flexibles del trabajo se realizan a
partir de la desregularizacién de los horarios de labor, las condiciones de remuneracidn, la modificacién hacia
la alta o hacia la baja de la productividad individual y global, asf como el direccionamiento de los cuerpos
organizacionales y la mano de obra bajo criterios de la demanda fluctuante de productos, desde los mercados
internos de los territorios, o de las fluctuaciones y crecimientos de los nichos de exportacién de materias pri-
mas de cualquier tipo, proceso del que cada vez es mds dependiente la produccién agroempresarial capitalista
y su dindmica de inclusién/exclusién de poblaciones en los circuitos de empleo y de reproduccién social de los
medios de vida, véase GARZA TOLEDO, 2010 para lo urbano y LARA FLORES, 2008 para lo rural.

25 Esta es una de las variables emergentes (categorfa fundada en terreno), resultante del andlisis social de los
datos contrastados en campo y que serd debatida a profundidad en las pdginas siguientes. Puede ser entonces
este hallazgo un complemento o reformulacién del concepto de “espiral de la precariedad” trabajado por Bayén,
quien senala que las desventajas laborales se acumulan a las desventajas sociales generando una “espiral de preca-
riedad” que se traduce en vulnerabilidad y exclusién. Cit. en BAYON, 2015.

26 GRASST y DANANT, 2009, p. 11.

27 Segtin Grassi y Danani se relaciona con el “conjunto de las formas y condiciones de realizacion de las
capacidades para la generacién de ingresos de cualquier nivel, de la poblacién ‘dependiente’ o ‘subordinada’ al
capital” (GRASSI y DANANI, 2009, p. 15). Los resultados del comportamiento i situ de esta categorfa se dis-
cutirdn de forma amplia en este capitulo.
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to, la acumulacién ampliada del capital del empresario a desmedro de los
asalariados agricolas.

A continuacién se presenta el modelo (Gréfica 1) o proceso de las fle-
xibilizaciones y precariedades laborales, a exponer en extenso, de donde
resultan nuevas presencias para la situacién social y laboral de los corte-
ros de cafa, las cuales ponen en una situacién mucho mds desfavorable
a este grupo de asalariados, quienes hasta anos anteriores (2005-2008)
habfan alcanzado desde la accién colectiva directa, sindical y reivindica-
tiva reportada,?® relacionada con dos grandes movimientos sociales de
suspensién de labores y pardlisis de la produccién cafera por mds de 65
dias, algunos derechos laborales que hoy se desdibujan en la nueva forma
de gestién del trabajo de los ingenios azucareros.

De acuerdo con lo anterior, desarrollaremos los resultados de los com-
portamientos de las variables interrelacionadas que dieron cuenta de la
combinacién de procesos de acuerdo con los resultados obtenidos en
campo.

Si iniciamos por entender, de acuerdo a Grassi y Danani, que la ges-
tién del trabajo se define por “Modelos de organizacién de la fuerza de
trabajo por las empresas, que se emplean en pos de hacer mds eficiente su
aplicacién tras el objetivo de una mayor productividad de trabajo”,° en-
contramos en el contexto de estudio que uno de los principales métodos
utilizados por el empresariado de la cana para lograr los niveles produc-
tivos crecientes y la mayor tasa de ganancia es el de modificar de manera
constante las figuras de las empresas intermediarias que captan, a través
de la figura del ouzsoursing (tercerizacién laboral), la labor del corte ma-
nual de cafia. Iniciando histéricamente con los contratos por enganche y
las migraciones de municipios de origen de los corteros, se pasa a las Em-
presas Asociativas de Trabajo o al contrato sindical, para desembocar en
las CTA, figuras de autoempleo, y llegar hoy a la modalidad de contrato a
través de Empresas de Cosecha S. A. o Ltda., figura regida por el derecho
administrativo y la modalidad de oussourcing.

28 JARAMILLO, 2011, p. 35.
29 GRASSI y DANANT, 2009, p. 16.
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Dichas figuras de contratacién, flexibles, por cuanto permiten la desregula-
cién desde la ley de los horarios de trabajo, del pago de prestaciones sociales,
de la variacién de las funciones propias de los trabajadores, asi como la asig-
nacién de funciones nuevas, de acuerdo a los requerimientos del empleador
y del mercado, surgen en un contexto de desaparicién de las antiguas formas
de contrato (desde las CTA). Las generalidades que acompafian esta caracte-
rizacién inicial de la figura y el impacto para la calidad del trabajo parten,
por tanto, del modelo mismo en el que fueron creadas. No obstante, al mis-
mo tiempo se rompe, en el modelo actual de contratos, la relacién laboral
formal entre empresa y trabajador, al pasarse de una relacién regida por el
c6digo sustantivo del trabajo y normas anexas a una de cardcter comercial en
muchos de los casos, con todas las implicaciones que esto tiene para el reco-
nocimiento de servicios sociales, estabilidad del empleo y seguridad al retiro
del trabajador que deberfan cubrirse en esta labor de alto riesgo, accidentali-
dad y generacién de enfermedades laborales crénicas.

Asi pues, entre noviembre y diciembre de 2011 surgieron las “filiales” de
los ingenios azucareros conocidas como Servicios de Cosecha S. A. y So-
ciedades Ltda. Su constitucién juridica es de establecimientos de comercio
con certificado de existencia legal. En el caso de uno de los ingenios, Azd-
car Manuelita, se cred la empresa Servicios de Cosecha Manuelita S. A. Asi,
los corteros quedaron vinculados por este método, del que resultd la firma,
en enero de 2012, de contratos de trabajo a término indefinido regidos por
el Cédigo Sustantivo del Trabajo vigente en Colombia, y que han generado
controversias’® debido a que no se incorporaron muchos de los antiguos
lideres de los corteros a la nueva figura, y también por factores de remune-
racién y relacién patrono-trabajador, como lo es, por ejemplo, la obligacién
del contratado de ocuparse en labores diferentes al corte de cafia cuando el
contratista asi lo requiera; labores en las que se disminuye el salario por los
factores igualmente descritos en apartado anterior.

A su vez se denuncia de forma recurrente, como lo hemos enfatizado
varias veces, que este modelo de contratacién no es directo, ya que los
trabajadores no entran a formar parte de la plantilla de personal de los in-
genios, ademds de que las empresas conservan la forma administrativa de

30 Entrevista con lider sindical, antiguo cortero de cafia, expulsado de su labor en el marco de este modelo.
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capitalizacién de un socio mayoritario, el ingenio azucarero, mientras que
el minoritario es una persona juridica. De igual manera, existen procesos
de intermediacién en el pago de salarios en los cuales el cortero es afiliado
en casi todos los casos a una cooperativa de ahorro y crédito, que es pro-
piedad de los socios mayoritarios, bajo el sofisma de la cancelacién de su
salario en efectivo, lo que desencadena una nueva condicién que obliga
al trabajador a un ahorro mensual fijo, una cuota de afiliacién dnica y el
pago de un valor por la intermediacién financiera mensual, siendo poco
clara el destino de estos rubros para los entrevistados. Por tltimo, se exige
al trabajador ocuparse en los dias de descanso y dominicales —que no
son reconocidos como pagos especiales sino dentro del valor de la cana
cortada— en otros procesos del proceso productivo, en la venta, los com-
promisos, o en cualquiera otra necesidad del empleador.

A este fenémeno lo acompaiia el incremento en los rendimientos exigi-
dos a cada trabajador, “tajos” de corte, que antes correspondian con me-
didas de 35 metros de largo por seis hileras de cana de ancho, a “tajos” de
50 metros por 70 hileras, sin que ello redunde en aumento de los salarios,
lo cual fue evidenciado en el anterior capitulo al hablar de los rendimien-
tos semanales crecientes del afio 2007 hasta hoy por cortero en 500 kilo-
gramos/semana; por otro lado, la emergencia de sindicatos “patronales”
(creados y administrados por el empresariado) y el permanente paralelis-
mo sindical son la constante en este sector como estrategia de gestién po-
litica empresarial conducente a la desactivacién del movimiento sindical
de base y hacia la legitimacién de las actuales formas de control y domi-
nio de los trabajadores.

Se encuentra, entonces, como establecimos en el proceso de marco 16-
gico convertido en grdfica explicativa, una interrelacién entre variables,
de donde concluimos que la gestién del trabajo, junto con su correlato, la
condicién laboral resultante, sélo es posible a través de una transformacién
en el uso de la mano de obra, horarios, disciplina, vigilancia y disposicién
permanente y creciente, y que ha sido definida, como antes también lo hi-
cimos notar, desde aquella “disposicién m4s indiscriminada de la mano de
obra, de un uso m4s intenso y prolongado cuando se ocupa”.3!

31 GRASSI y DANANI, 2009, p. 11.

211



ULUA 29/ENERO-JUNIO DE 2017

Frente a las evidencias que nos muestran una ausencia de responsabili-
dad en el mantenimiento de la fuerza de trabajo, encontramos en el capi-
tulo antecedente pruebas suficientes para afirmar que existe un abandono
social y laboral de los trabajadores desde el empresariado, resultante de la
nula asistencia en salud preventiva, un progresivo e intensivo uso y desgaste
del componente humano y, en general, una precarizacién permanente de
los obreros agricolas de acuerdo al tipo de trabajo, realizado en este caso
para el desarrollo normal de la misién y direccién de una empresa que de-
biera eliminar, entonces, toda tercerizacién, puesto que estos trabajadores
no laboran en oficios accesorios sino directos y permanentes del sector,
igual que acontece con los trabajadores de la planta de produccién.

Asi, de manera complementaria, encontramos que la relacién entre las
dos categorias que inician este ciclo de flexibilizaciones laborales, las de las
flexibilidades cualitativas y cuantitativas, como también las supracitadas,
no son las resultantes de procesos de negociacién colectiva en relacién con
las condiciones y normas en el trabajo, reglamentos internos, convenios
colectivos, pliegos petitorios, etcétera, como también podemos afirmar que
corresponden con procesos autoritarios y unidireccionales (elevacién de la
productividad, cambio en el sistema de contratos, control de la poblacién
en campo y fuera de él) que se convierten en formas de normalizacién, dis-
ciplina, vulneracién de conquistas laborales; todo ello conducente al man-
tenimiento de una oferta de trabajadores “permanentemente discontinuos”,
como los denomina Lara, cuando no se encuentran dirigidos a generar en-
tre la poblacién un estado marcado por el desempleo estructural y la indi-
gencia social, como lo veremos en el siguiente comportamiento del proceso
en su conjunto resultante del andlisis de los datos empiricos.3?

MODELO DE LA FLEXIBILIZACIQN CUALITATIVITA
Y CUANTITATIVA, LA CONDICION LABORAL Y EL ESTADO
DE LA POBLACION DE CORTEROS

Encontramos que son dos las rutas que sigue el trabajo de los corteros de
cana de acuerdo con el impacto del primer proceso que éste comanda: la

32 ARA FLORES, 2001.

212



LA FLEXIBILIZACION MULTIDIMENSIONAL DE LOS TRABAJADORES

combinacién entre gestion del trabajo y transformacién en el uso de la ma-
no de obra, y los posteriores resultados frente a la situacién laboral actual
(Grifico 1). De la primera ruta, a partir de las anteriores condicionantes,
resulta como producto una flexibilizacién cualitativita de los trabajadores
que los arroja a una condicién laboral nueva y de mayor precariedad en
relacién con otros momentos de vinculacién al corte de cafa; la otra ruta
de la vida de estos obreros se da en la relacién entre la flexibilizacién cuan-
titativa que imprime el empresariado como conjunto, y el resultante estado
de la poblacién, en esta ocasién con el membrete de ex trabajadora: quien
termina su vida laboral de manera abrupta por el despido y el consecuente
desempleo permanente o por la bisqueda de nuevos trabajos en un escena-
rio de oficios manuales o de baja calificacién en particular.

Para observar el comportamiento de la primera situacién tenemos que
la flexibilizaciédn cualitativa se refiere, como resaltamos antes en la intro-
duccién al tema, a

[...] una serie de fenémenos asociados a los procesos de reestructuracién en la agri-
cultura y que inciden sobre la demanda de la fuerza de trabajo y la organizacién del
trabajo, que se caracterizan por nuevas exigencias de calificacién, especializacién,
estimulos a la productividad, multifuncionalidad [...]. La aparicién de formas de fle-

xibilidad cualitativa estd intimamente relacionada con el control de calidad y con la

incorporacién de nuevas tecnologfas que exigen nuevos conocimientos.33

Desde nuestra experiencia encontramos en contexto: la presencia perma-
nente de trabajadores semiocupados, reubicados forzosamente; traslados
permanentes de mano de obra entre plantaciones y aumento de las accio-
nes de control en el manejo de la plantacién y en la convivencia laboral
(constante vigilancia de capataces y amonestaciones permanentes); varia-
ciones constantes en volimenes de cafia para corte y en precios en rela-
cién con pesaje; inestabilidad en dias de labor y horarios de trabajo con
afectacién de la productividad por cortero e ingreso.

Estos condicionantes de los trabajadores para responder a los compromisos
laborales se marcan por una novedosa condicién laboral precaria, definida
por Grassi y Danani como “[...] circunstancias, desde las relaciones en el

33 BOCCo, 2003, p. 15.
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mundo del trabajo, por las cuales se representa la desigualdad en sus manifes-
taciones mds sutiles a las mds brutales”,3* y en la cual “El derecho al trabajo
no es respetado [...] existe una amplia variedad de tipos de contratos [...] los
trabajadores estdn en absoluta dependencia del patrén y en ocasiones de un
sistema de ‘gangmasters’, especie de capataces que organizan el trabajo (en
Inglaterra) [...]. La tasa de sindicalizacién en estos contextos es muy baja”.3

Frente a la vigilancia recurrente, uno de los entrevistados opina: “Uno
tenia la alternativa de trabajar con una libertad, con un descanso, pero uno
ahi pensando en una persona que estd vigilindolo a uno, que en cualquier
momento le puede decir vea esto no es asi y le bloqueé el contrato, que le
forman a usted un llamado de atencién siendo que cualquier falta es falta
grave, que da para despedida, entonces siempre uno trabaja con el 4dnimo
de que le aumente para el salario de uno y de no ir a embarrarla”.

En relacién con la condicién laboral actual, dicho entrevistado co-
menta: “en cuanto a todo y las garantias que debemos tener como traba-
jadores, como organizacién, se retrocedié diga usted un 100% otra vez,
estamos como comenzamos pienso yo a pesar de todo el recorrido”.3¢

En conclusién sobre este aspecto, denotamos que la relacién entre la
flexibilidad cualitativa y la gestién del trabajo descritas estd reproduciendo
las caracteristicas generales propias de los procesos de tercerizacién laboral:
inseguridad y temor a la pérdida del trabajo, cambio permanente en la
asignacion de funciones, tasa de sindicalizacién a la baja, pérdida de dere-
chos adquiridos por legislacién y protesta social, y, en particular, las que se
reproducen en la agricultura de estaciones y que no debieran presentarse
en este sector por condiciones de inexistencia de zafra, disponibilidad de
materia prima para la industria en niveles crecientes (por expansién de la
frontera cafiera) y bajo las caracteristicas de produccién total (trabajo las
24 horas, y tres turnos por dia en planta de procesamiento), mejoras tec-
noldgicas y mecatrénicas y, en general, grandes similitudes de la cadena de

34 GRASSI y DANANT, 2009, p 11.

35 LARA FLORES, 2008, p. 27.

36 La referencia a la situacién anterior del trabajador corresponde a los afios noventa; un modelo de con-
tratistas particulares que desaparecid por constantes abusos laborales y necesidades de reestructuracién empre-
sarial. Entrevista realizada a Carlos Mina (pseudénimo) por Paulo Giraldo, municipio de Palmira, Valle del

Cauca, Colombia, 2014.
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produccién con la de tipo urbano-industrial. Se acompafia, también, este
momento de la aparicién de contratos “en negro”, salarios bajos, entre otros
descritos. Este oscuro panorama no es, sin embargo, la situacién mds dra-
mdtica para los obreros de la cafa, sino la correspondiente con los procesos
de segregacién social y exclusién que derivan de la pérdida del empleo,
como relatamos a continuacidn.

La segunda ruta que toma el trabajo precario de los corteros de cana,
descrita al inicio del apartado, es la que resulta de la relacién entre la apli-
cacién de formas y pricticas de flexibilizacién cuantitativa y el resultante
estado de la poblacién de trabajadores, vertidos al medio bajo las condi-
ciones de mayor desproteccién y segregacion, luego de haber trasegado,
en muchas de las ocasiones, mds de diecisiete anos en las plantaciones para
aumentar la cuota de ganancia del agronegocio y seguir con condiciones
de precariedad similares a las de los anos ochenta del siglo XX, sin alguna
formalizacién de su labor y bajo la ausente responsabilidad del empresa-
riado en su merecido retiro y prestaciones, cuando el cortero no es arro-
jado en condicién de discapacidad al sistema de salud y pensiones que no
reconoce su trabajo directo con los ingenios, sino la figura de autoem-
pleado o de trabajador por contrato. Asi, “la flexibilidad cuantitativa serfa
una adaptacidn al cardcter ciclico y estacional de los procesos productivos
en la agricultura y a las necesidades de las empresas de ajustar con rapidez
la cantidad de trabajo al comportamiento de la produccién”.3”

En el contexto de estudio, que estd presente en conductas empresa-
riales objetivas, encontramos que si bien el agronegocio de la cafia no
depende en Colombia del cardcter ciclico o estacional de los procesos
productivos, si se aplica en el marco de la internacionalizacién del claster
azucarero y la elasticidad de la mano de obra de acuerdo a la reprograma-
cién del circuito productivo de la cafa a nivel internacional. Estas prdcti-
cas se materializan en la precarizacién econémica y la vulnerabilidad del
trabajador ante los cambios reportados en el punto anterior: la exclusién,
en muchos de los casos, de una nueva contratacién en el corte de cana,
seguido del masificado despido de obreros (reduccién creciente de plan-
tilla de trabajadores) y de su conversién en temporeros o multiocupados,

37BOCCO, 2003, p. 4.
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precarios de otras ramas, o en desempleados. Para lograr el fin propuesto,
el agronegocio ha creado “Programas de retiro voluntario”; préstamos para
la generacién de proyectos de “emprenderismo” como estrategia de despi-
do, y “compensaciones”, violatorias muchas de ellas de los derechos labo-
rales, subsidiados con el compromiso de no volver a vincularse al sector; a
su vez, la expulsién selectiva de lideres sindicales y trabajadores activos en
movimiento por derechos colectivos de corteros, como el desplazamien-
to de fuentes de empleo transitorias (temporadas secas) y permanentes
(pérdida definitiva de empleo) por mecanizacién del cultivo y picos de
produccidn, asi como la expulsién de trabajadores en condicién de inca-
pacidad y el retiro de la némina sin reconocimiento de pensién, por en-
fermedad de trabajo, es la constante de este estado de la poblacién en el
que se subsume a los productores de riqueza social, los corteros de cafia.

Este contexto nos muestra, entonces, que el estado actual de la po-
blacién trabajadora, categorfa de andlisis complementaria de la anterior
prictica, y definida por Grassi y Dananni como un “estado actual de
poblaciones sobrantes e inempleables: captura, clasificacién y normaliza-
cién de la poblacién trabajadora”, es la cara resultante de la flexibilizacién
numérica (cuantitativa) generalizada sobre el grupo de corteros de cana.3

Uno de los trabajadores despedido luego de un accidente de trabajo
resaltd frente a su condicién lo siguiente:

Yo el 25 de noviembre sufri un accidente aquf en la mano izquierda, me cogf un tendén,
me operaron esa mano y ya venia incapacitado y cierto dfa me llaman que tengo que pre-
sentarme a Cali, para cuestiones de trabajo y yo dije, no, yo no trabajo en Cali, el ingenio
en que yo trabajo es de Palmira, entonces no quise ir a Cali, ademds no sabia para
que era. Entonces me dio como desconfianza y dije, si alguien quiere hablar conmigo que
vengan aqui a mi casa que aqui yo lo atiendo porque ademds yo estoy incapacitado, no
puedo andar por ahi; y s, llegaron dos abogados aqui y la noticia que me trafan era que
la empresa habfa contratado a los trabajadores que clasificaban en el nuevo implemento
empresarial, una cantidad de carreta me echaron ahi, que por lo tanto los indeseables ahi
no clasificaban, que le habia hecho perder plata [a la empresa] en el 2008 y que yo era
uno de ellos y que hiciera lo que hiciera la empresa ya no me iba a contratar por razones
que la asistfan y que ademds se reservaban el derecho y que yo estaba por fuera; y yo les
dije que a uno incapacitado no lo pueden despedir, y me dicen, es que no es un despido,

38 GRASSI y DANANI, 2009, p. 12.
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es que la empresa decidié no contratarlo porque la cooperativa no va mds, por ley noso-
tros nos reservamos el derecho de recibir al que queremos y usted estd por fuera.

En lo referido a la mecanizacién como forma histérica de reemplazo de la
fuerza fisica humana, otro de los corteros nos menciond:

Las mdquinas hace por ahi de siete u ocho afios creo que estdn trabajando, eso no se
vefa: usted entraba a un corte, usted vefa hartos corteros y eso ha rebajado bastante,
las mdquinas le han quitado mucho empleo a la gente y la gente al ver que no tiene
nada que hacer se tiran a robar, eso es muy maluco; en Pradera nunca se escuchaba
robos antes, cuando esto era sano, y ahora vea a ver si pueden entrar por all4, eso estd
bravo porque mucha gente estd desempleada entonces a raiz de las mdquinas quedé
mucha gente sin trabajo y ahora los que vamos a seguir quedando.

En consecuencia, el desplazamiento de poblaciones hacia otras regiones en
busca de empleo, la pérdida de lazos colectivos, culturales y de oficio, la me-
canizacién del proceso productivo sin absorcién de la mano de obra reem-
plazada, junto con otras tantas exclusiones de los trabajadores y sus familias,
constituyen una nueva escena que abre el telén de fondo de la flexibilizacién
multidimensional, vivida en otros territorios aunque no con los niveles de
complejidad del contexto de estudio nuestro, sin bien esto no significa que és-
ta sea la nica presencia de esa teatralidad social recurrente en el mundo rural.
Ante el reto de leer la trama de los obreros del Valle del Cauca dedica-
dos a la cosecha de la cafa, se hizo necesario acufiar el término de flexi-
bilizacién multidimensional o miiltiple, que serd definido en el apartado
siguiente, ya que sélo la conjuncién de todas las variables de las diadas
flexibilizacién cualitativa/condicién laboral y flexibilizacién cuantitativa/
estado actual de la poblacién (las cuatro en su conjunto) son capaces de
y necesarias para dar cuenta del fenémeno de exilio y destierro laboral y
poblacional del Valle del Cauca, no pudiendo explicarse dicho fenémeno
—como si puede leerse en otros contextos de la agricultura latinoameri-
cana de monocultivo—, desde una sola diada en particular: por ejemplo,
la relacién exclusiva entre lo flexibilizado cualitativamente y lo flexible
cuantitativamente para explicar los cambios en el mercado de trabajo.?

39 LARA FLORES, 2008.
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CONCLUYENDO: LA FLEXIBILIZACIC)N
MULTIDIMENSIONAL O MULTIPLE, UN CONCEPTO
EMERGENTE

Consideramos que los cambios en las rutas laborales y vitales de los cor-
teros de cafia de la region del Valle del Cauca sélo son posibles de expli-
carse bajo un concepto agrupador, la flexibilizacién multidimensional,
el cual es la conjuncién de todas las variables constitutivas de las diadas:
flexibilizacién cualitativa/condicién laboral y flexibilizacién cuantitativa/
estado actual de la poblacién, y que no sélo designa fenémenos de preca-
rizacién cuando no de pérdida del trabajo, consecuencias inmediatas, si-
no que conjuga implicaciones presentes y futuras de cardcter vital, social,
politico, cotidiano y cultural de los corteros de cafia y sus familias.

Al ser éste un concepto en construccién no es posible aventurar una
definicién tnica y definitiva del fenémeno que caracteriza y globaliza, en
términos analiticos y tedricos, pero si es posible —como lo mostramos en
la correlacién de variables— mostrar aquellos medios por los que puede
empezar a tomar cuerpo dentro de una apuesta tedrica de andlisis de las
particulares formas que toman los hechos sociales y el devenir histérico
de la introduccién de cambios de orden organizacional, técnico, ambien-
tal y, sobre todo, poblacional de los desarrollos sui generis del monoculti-
vo en el intertrépico, en muchas de sus manifestaciones distinto a otros
territorios y en otras con relaciones cercanas.

Los corteros de cafia como trabajadores manuales permanentes del
agronegocio, antes estables al menos en la presencia interanual en la plan-
tacién, ahora deben estar sometidos a la imposicién de flexibilizaciones
de su ser social, de su reproduccién material del trabajo, de la familia, de
los medios de vida; del desplazamiento de sus cuerpos, obedeciendo a
dispositivos econémicos que no les implican una mayor especializacién
en su labor, la cual, en términos productivos, es superior a la de otros
cosecheros de cafa en el mundo. Lo que se viene dando es, en realidad,
un proceso de des-especializacién completa: olvidar el rol y la funcién
productiva para adaptar sus manos y sus movimientos de trabajo a la eje-
cucién de multiples oficios designados por las exigencias de “la demanda
y la calidad” de los mercados crecientes de agroexportacién. Se crea una
suerte de entes funcionales multiples de mano de obra “infra-calificada”
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para la nueva estrategia corporativa del cluster, perdiendo incluso la con-
dicién de mano de obra agricola con alguna calificacién y estabilidad
territorial, gremial, politica y reivindicativa; ello en los escenarios de mul-
tiocupacién al interior de la plantacién® (ocupaciones accesorias al corte
de menor responsabilidad e ingreso) que denotamos en el aspecto de la
flexibilizacién cualitativa.

Por su parte, también mutan los obreros del corte que subsisten, elegidos
exclusivamente bajo criterios de disciplina, rendimientos elevados, normali-
zacién y moralizacién de su vida publica y privada, ademds y fundamental-
mente convertidos, no en productores de riqueza, sino en cuerpos ddciles
a la sancién y al estimulo variante y revolucionado de la acumulacién am-
pliada de capitales. Estos trabajadores ya no requieren de mayores cambios
técnicos u organizacionales para hacer mds eficiente su labor, ya que desde
su misma “hiper-especializacién” (alta productividad fisica y global) en el
corte de cafia durante lustros, sus érganos se encuentran adecuados e hiper-
trofiados para aumentar de manera imperceptible a ellos mismos los rendi-
mientos materiales de su produccién (el aumento de la productividad por
hombre/semana de 500 kg de cafia cortada en un lapso de tiempo de siete
afos, comparacién con un estudio antecedente y el nuestro): ésa la marca
que deja el mondétono y rutinario golpe del machete.

La marginacién intergeneracional es otro de los medios que definen
esta emergencia conceptual, ya que el desplazamiento forzoso de pobla-
ciones por el desarrollo agroempresarial se convierte en la constante ante
la masiva desvinculacién de miles de trabajadores del oficio, quienes se
transforman de ahora en adelante en exiliados, como si fueran refugia-
dos de guerra. La individualizacién societal, componente correlativo al
desplazamiento por desarrollo, define la accién social consecuente de los
corteros quienes, de acuerdo a Norbert Letchner, pierden los mapas ideo-
16gicos con los cuales se movian en el espacio social, las redes de gremio,
la asistencia comunitaria en emergencia y calamidad o en ceremonias y
rituales cotidianos del ser humano; la etiqueta de proletario y transforma-
dor social (ser para si), por su parte, desaparece (ser en s7) en los territorios

40 No a la manera de los espacios de la nueva ruralidad, donde la multiocupacién es complementaria a la
labor principal y complementa el ingreso familiar por empleo en otras ramas de la economfa.
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de recepcién de desplazados o en los no-lugares en los que se convierte el
contexto comunitario ante la pérdida de los simbolos de rol y prestigio
que da el trabajo en algin aspecto de la vida. Asf pues, esta espiral de la
precariedad se integra al proceso de integracién originaria de los agricul-
tores en el mercado, asi denominado por Acosta, donde renacen las figu-
ras del trabajo semiservil y semiesclavo.4!

El mapa explicativo que nos facilita el anterior concepto, la flexibilizacién
multidimensional, trac como consecuencia analitica la desestructuracién del
ser y la conciencia social del cortero de cafa, conceptos igualmente emer-
gentes en la fundacién de teorfa en terreno, resultante de la triangulacién
entre flexibilidad multidimensional-ser social-conciencia social: si definimos
entonces el ser social de cualquier individuo como la “produccién y repro-
duccién de vida, y en comunicacién entre individuos [...]. Ser del sujeto:
elementos objetivos de su actividad, e insertos en esta’, y la conciencia
social como “reflejo activo y creador de la realidad: imdgenes, conceptos,
ideas [...]. Producto social: componentes ideoldgicos y produccién de
conocimientos’,* encontramos que el exilio del trabajo, la precariedad ma-
terial producto de los modelos de organizacién del mismo y la ruina de los
corteros de cana y sus familias, desestructura, enajena y cosifica, por la via de
la subordinacidn, la reproduccién de la existencia, que se encuentra desde
ahora separada de los procesos de avance comunitario en bienes y satisfac-
tores necesarios a la vida. Se estdn recreando, por tanto, las mds perversas
formas de desasistencia, hacinamiento y pobreza intergeneracional que, a su
vez, imposibilitan la movilizacién libre entre territorios, ya que estos trabaja-
dores estdn sujetos, econémica y politicamente, ante la pérdida de la figura
del ciudadano activo en los asuntos y bienes de interés comun del arte, la
filosoffa, la ciencia y, en general, de lo vital y simbdlico necesario a cada pue-
blo y conglomerado humano; se arrasa asi no s6lo a un grupo de trabajado-
res, sino que se dispersan y se rompen saberes antiguos de siembra y cosecha,
cantos, formas de ser, y sobre todo, historias colectivas de memoria y lucha.

Los corteros de cana ya no pueden ser uno de los nichos de la rebeldia
justificada, como en décadas pasadas, y de argumentos contra la sobreex-

41 ACOSTA REVELES, 2005.
42 SUAREZ, 2009, p. 89
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plotacién del agronegocio. Han pasado a ser una poblacién arrasada por
la ideologia del just in time®3 y la articulacién a la “estrategia empresarial”.
Asi, la pérdida de poder del movimiento sindical y de las protestas socia-
les llegan a un estado de inercia ante la desaparicidn fisica, social y laboral
de lideres y trabajadores en el desempleo estructural y el genocidio pre-
ventivo del capital neohacendado corporativo.

Por dltimo, las relaciones entre el capital y el trabajo, entendidas como
aquel “conjunto de las formas y condiciones de realizacién de las capaci-
dades para la generacién de ingresos de cualquier nivel, de la poblacién
‘dependiente’ o ‘subordinada’ al capital”,4 se mantienen, en grados
y cualidades cada vez mds perfeccionados de desiguales intercambios
econdmicos, sociales y politicos entre los hacedores, en la miseria de la
riqueza social, mientras que los grupos de intermediarios empresariales,
ociosos en su labor, se apropian de manera privada de los bienes econé-
micos, ambientales, sociales, hidricos y de los derechos colectivos, desde
la economia reprimarizada que desangra de recursos naturales al territorio
para aumentar la estabilidad del cldster y obtener de manera ciclica una
cada vez mayor tasa de ganancia, donde aplica la ya vieja sentencia de los
analistas del fenémeno de desposesién. El capitalismo, en fin, sigue su
marcha en el Valle del Cauca.
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